Diagnostico Estrategico
Estruturado

DEE

Inteligéncia para decisées que ndao admitem erro.




Contexto e Posicionamento

O que o DEE NAO é O que o DEEE

o Consultoria genérica » Inteligéncia de consultor sénior

+ Auditoria convencional e Cruzamento multidisciplinar de riscos
o Diagnéstico superficial o Discernimento técnico aplicado

Experiéncia acumulada em contextos nos quais decisées equivocadas podem comprometer valor, continuidade e
governanca.



O Territorio Natural do DEE

Modelo dos 5 Vetores
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Aplicado em setores de alta complexidade: Setor Elétrico e Agronegocio.



Lideranca e Credenciais
Luiz Evandro Leite
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Economista Especialista M&A e
30+ anos em controladoria - 35+ Valuation

anos em pericia técnica Atuacao desde 1996
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Setores Estratégicos

Energia - Infraestrutura - Agronegocio

Nem toda decisdo exige consultoria. Algumas exigem experiéncia.




Dimensao 1— Governanca e Estrutura

NGO
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Societario

Ha conflitos latentes entre sdcios?
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Sucessao

O negdcio sobreviveria ao fundador?

/

Decisao

Quem decide de fato na organizagao?

O

Protecao

O patrimbnio esta devidamente blindado?



Dimensao 2 — Economico-
Financeiro

O que normalmente encontramos

Covenants

Prestes a ser rompidos
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Margens

Distorcidas e nao mapeadas

Capital de Giro

Estruturalmente insuficiente

Precificacao

Inadequada ao contexto competitivo

[ Riscos invisiveis ao olhar nao treinado — visiveis ao DEE.




Dimensao 3 — Energia e Eficiéncia

O diferencial competitivo

Conexao entre finangas, governanga e regulagao
energética — uma leitura integrada raramente
disponivel.

Estruturas Tarifarias ACL — Mercado Livre Geracao Prépria

Economia potencial identificada e mensurada Migracao estratégica avaliada Viabilidade técnico-financeira



Dimensao 4 — Continuidade e Crescimento

A empresa esta preparada para
crescer sem o fundador?

1 2 3
Profissionalizacao Tributacao Estrutura de Capital
Gestao preparada para a proxima Riscos latentes mapeados e Ideal para atracao de investidores

fase mitigados institucionais



Provas de Valor — Casos Reais

Infraestrutura Grupo Familiar Energia
Identificacao de risco critico de Prevencao de conflito societario Identificacao de economia recorrente
liquidez por dependéncia concentrada  iminente e preservacao de valor significativa em estrutura tarifaria

de financiador unico. patrimonial. inadequada.



Modelo de Entrega — Etapas1a 3

)

y /]
Reuniao
Estratégica
Imersao e definicao
de urgéncias
. J

7
Checklist
Documental
Coleta objetiva dos
documentos
N

Y
Analise
Estruturada
Cruzamento
multidisciplinar das 4
dimensoes
\_

Um processo rigoroso que garante profundidade analitica e cobertura total das dimensdes criticas do negocio.




Modelo de Entrega —
Etapas 4 e 5

Relatorio Executivo Reuniao de Devolutiva
Estratégico
e Apresentacao presencial ou
e Recomendacdes praticas e executiva
acionaveis e Alinhamento com tomadores
e Matriz de prioridades por de decisao
impacto e Plano de acao imediata

e Linguagem para conselho e
investidores

O cliente nao recebe um relatério. Recebe um plano de decisao.




Sintese da Proposta de Valor

Informacoes dispersas
transformadas em discernimento
para decisoes criticas.

Governanca Capital Operacao
Energia Regulacao

Uma unica leitura estratégica integrada — resultado que nenhuma analise parcial consegue entregar.



Para Quem é o DEE

v Investidores v Empresarios em

Institucionais Momentos
Criticos

Due diligence de alto

padrao antes de M&A, sucessao,

decisdes de alocacao captacao ou
reestruturacao

v Conselhos de Administracao

Visao independente e tecnicamente fundamentada

Quem nao é o cliente ideal

Empresas em busca de consultoria de baixo custo ou
conformidade burocratica simples.

O investimento no diagndstico é invariavelmente menor
do que o custo de uma decisao critica tomada sem a
inteligéncia adequada.
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