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CALcULO TRABALHISTA oU GOVERNANCA DE PESSOAS?

CALcuULOS

O calculo trabalhista ndo € um exercicio meramente aritmético, tampouco se submete a uma
metodologia Unica e padronizada. Trata-se de uma atividade de natureza técnico-pericial, que
combina interpretacdo juridica, compreensdo operacional da empresa e modelagem
econdmico-financeira. O resultado numérico é apenas a etapa final de um processo que se
inicia na definicao rigorosa das premissas e € exatamente nesse ponto que reside a diferenca

entre um calculo fragil e um trabalho tecnicamente sustentavel.

Na pratica, a metodologia aplicavel dependera, necessariamente, de fatores concretos do
caso: o setor de atuagao da empresa, suas rotinas operacionais, as praticas efetivamente
adotadas na gestao de pessoal, o grau de maturidade dos controles internos (especialmente
no que se refere a jornada, folha de pagamento e beneficios), o ambiente sindical ao qual esta
submetida (com suas convengbes e acordos coletivos) e, ainda, o contexto normativo e

jurisprudencial que orienta a matéria em discusséo.

Isso significa que dois processos aparentemente semelhantes podem gerar resultados
substancialmente diferentes, ndo por erro, mas por diferencas legitimas nas premissas
adotadas. Por essa razao, o calculo trabalhista exige ndo apenas técnica, mas também
capacidade de leitura do caso concreto, algo que sO se alcanga com experiéncia pratica e

visdo integrada entre o juridico e o econdémico.

Além disso, a apuragao exige a compreensao precisa da natureza da divergéncia que originou
o litigio. Nao se trata apenas de “calcular valores”, mas de entender o que esta sendo
efetivamente discutido: horas extras, intervalos, integragéo de verbas, equiparagao salarial,
adicionais, reflexos ou eventuais nulidades contratuais. Cada uma dessas teses juridicas
carrega consigo uma légica propria de calculo, com bases, critérios e encadeamentos distintos

e, muitas vezes, com impactos relevantes no resultado final.

Nesse contexto, o papel do analista ou assistente técnico vai muito além da execucéo de

planilhas. Ele atua como um elo entre o fato, a norma e o niumero. Isso envolve:
(i) identificar e validar, com precisao, as premissas juridicas aplicaveis ao caso;

(i) compreender a realidade operacional da empresa, distinguindo o que esta

formalmente documentado do que efetivamente ocorre na pratica;
(iii) avaliar a qualidade, consisténcia e integridade das informagdes disponiveis; e

(iv) estruturar uma modelagem de calculo coerente, transparente e tecnicamente

defensavel, capaz de dialogar com advogados, peritos e magistrados.
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Para o cliente (seja empresa ou trabalhador) e para o advogado parceiro, isso se traduz em
seguranga. Um calculo bem estruturado ndo apenas quantifica um possivel passivo ou crédito,
mas orienta a estratégia do processo: define riscos, identifica pontos de fragilidade, antecipa
discussbes e, muitas vezes, contribui diretamente para uma solu¢do mais eficiente, seja por

meio de acordo ou pela conducéo qualificada da demanda.

Assim, um calculo trabalhista de qualidade nao € aquele que simplesmente apresenta
numeros, mas aquele que demonstra, de forma clara e consistente, os fundamentos que
conduzem ao resultado. E um trabalho que se sustenta tecnicamente, que resiste ao
contraditério e que serve como instrumento efetivo de apoio a tomada de decisdo, em ambito

administrativo ou judicial.

Em ultima analise, mais do que calcular, trata-se de traduzir um confilito juridico em linguagem
econbmica, com rigor, coeréncia e credibilidade. E isso que diferencia um calculo comum de

uma verdadeira peca técnica.

ORIGEM DO PROBLEMA

E importante dar um passo além do calculo em si e olhar para a origem do problema. Na
pratica, muitas demandas chegam com um foco pontual ‘preciso calcular um passivo’,
“preciso revisar uma condenagdo”, “preciso conferir um laudo”. Esse tipo de trabalho é
plenamente atendido. No entanto, a experiéncia demonstra que o calculo, de forma isolada,

trata apenas o efeito, e ndo a causa.

O risco trabalhista ndo nasce no processo judicial, ele se forma dentro da operagdo da
empresa. Estd na forma como a jornada é registrada (ou nao), na estrutura das verbas
remuneratorias, na auséncia de critérios claros para pagamento de adicionais, na
informalidade de praticas reiteradas, na fragilidade dos controles e, muitas vezes, na

desconexao entre o juridico, o RH e a operacgéo.

Por essa razao, antes mesmo de calcular, torna-se essencial compreender o ambiente da
empresa. Isso envolve conhecer sua estrutura de gestdo de pessoas, seus fluxos internos, a
qualidade dos registros, o grau de aderéncia as normas coletivas e a legislacado, e,
principalmente, identificar os pontos de exposigéo. Sem essa leitura, qualquer calculo, ainda
que tecnicamente correto, tende a ser apenas uma fotografia de um problema que continuara

se repetindo.

E nesse contexto que a Governanca de Recursos Humanos assume papel central. Ndo se
trata apenas de cumprir obrigagdes trabalhistas, mas de estruturar processos, controles e

critérios que reduzam a subjetividade e aumentem a previsibilidade. Empresas com rotinas
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bem definidas de controle de jornada, politicas claras de remuneracao, aderéncia consistente
as convengoes coletivas e integragdo entre RH, juridico e gestdo apresentam n&o apenas

menor passivo potencial, mas também maior robustez técnica na defesa de seus interesses.

Observa-se, contudo, que muitas empresas ainda operam com baixa maturidade nessa
dimensado. Buscam o calculo quando o problema ja esta materializado, frequentemente em
estagio avangado, mas ndo estruturam mecanismos preventivos. Como consequéncia,
estabelecem um ciclo recorrente: calculam, pagam ou discutem, sem atuar sobre a origem do

risco.

Diante desse cenario, a abordagem proposta ndo se limita a quantificagdo. Sempre que
pertinente, o trabalho é conduzido com uma visdo ampliada, incorporando diagnostico e
prevencdo. O calculo passa a ser utilizado como instrumento de leitura da realidade da
empresa, permitindo identificar padrdes de risco, inconsisténcias estruturais e oportunidades

objetivas de melhoria nos processos internos.

Nesse contexto, a atuagéo deixa de ser meramente reativa, centrada na resposta a demandas
ja constituidas, e passa a assumir um carater estratégico, orientado a mitigacédo de riscos e a

construcao consistente de seguranca juridica ao longo do tempo.

Em sintese, mais do que calcular, trata-se de estruturar. Porque, no campo trabalhista, a
melhor conta é aquela que deixa de existir, ndo por auséncia de direito, mas por presenca de

organizagao, controle e governancga.

POSSIVEL AMPLIAGAO DO ESCOPO DA ASSESSORIA

Para encerrar essa exposicdo de forma pratica, € importante deixar claro qual seria o
encaminhamento adotado antes mesmo de iniciar qualquer calculo, especialmente nos casos

em que ha indicios de deficiéncia na governanga de Recursos Humanos.

Antes de quantificar valores, a prioridade passa a ser a realizagdo de um diagnéstico
estruturado do ambiente trabalhista da empresa, com foco em identificar a origem dos riscos
e a consisténcia das informagdes que sustentariam o proprio calculo. Esse diagndstico nao é

tedrico; ele € objetivo, direcionado e voltado a tomada de decisao.
Em termos praticos, a condugéo seguiria uma sequéncia logica:

Inicialmente, seria realizada uma leitura documental e normativa, com analise dos contratos
de trabalho, politicas internas, regulamentos, acordos e convengdes coletivas aplicaveis. O
objetivo aqui é entender qual € a regra formal da empresa, aquilo que esta definido como

padrao.
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Na sequéncia, partiriamos para a validacao da pratica operacional, buscando compreender
se aquilo que esta formalizado é, de fato, o que ocorre no dia a dia. Isso envolve analisar
controles de jornada, folhas de pagamento, composi¢cao das verbas, concessao de beneficios
e eventuais praticas reiteradas ndo formalizadas. Em muitos casos, € exatamente nessa

diferenca entre “o que esta no papel” e “o que acontece na pratica” que reside o risco.

Paralelamente, seria feita uma avaliacao da qualidade dos dados. Nao é incomum encontrar
inconsisténcias em registros de ponto, auséncia de controles confiaveis ou informacoes
incompletas. Sem uma base de dados integra, qualquer calculo perde robustez. Nesse
momento, inclusive, pode ser necessario definir critérios técnicos para tratamento dessas

lacunas.

Com base nessas informacoes, seria possivel estruturar uma matriz de riscos trabalhistas,
identificando os principais pontos de exposi¢do: horas extras habituais nao controladas,
verbas pagas fora da folha, enquadramentos sindicais inadequados, adicionais pagos de
forma inconsistente, entre outros. Essa matriz permite ndo apenas priorizar temas, mas

também estimar impactos e recorréncia.

Somente apos esse entendimento € que o calculo passa a ser desenvolvido, agora nao como
um exercicio isolado, mas como uma tradugdo econémica de riscos previamente mapeados
e compreendidos. Isso garante que os numeros reflitam a realidade da empresa e estejam

alinhados com a estratégia juridica a ser adotada.

Adicionalmente, sempre que identificado espaco para melhoria, o trabalho pode evoluir para
a proposicao de ajustes estruturais, como revisdo de politicas, implementagdo de controles
de jornada mais eficientes, padronizagao de praticas remuneratérias e maior integragao entre
RH, juridico e gestdo. Esse é o ponto em que o calculo deixa de ser apenas uma resposta e

passa a ser um vetor de transformacgao.

Em sintese, diante de sinais de fragilidade na governanga, a abordagem adequada néao é
comecgar pelo numero, mas pela estrutura. Porque, sem compreender o ambiente, o risco nao

€ apenas calcular errado, € calcular algo que continuara acontecendo.
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